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FORMAGAO ACADEMICA

Pés-graduacao:
MBA — Geréncia de Projetos, Fundacao Getulio Vargas - FGV

Graduagao:
Administracdo de Empresas — Recursos Humanos- UniBH

| PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO NA GESTAO DE NEGOCIOS

Coaching para executivos

Desdobramento de Metas Estratégicas

Elaboragao e Gestao de Projetos

Estrutura organizacional,

Gestao de Pessoas (Plano de Cargos, Gestao de Desempenho, Treinamento e
Desenvolvimento, Planejamento de Pessoal)

Gestéo de Processos

Governancga corporativa

Identidade organizacional, objetivos e medidas de desempenho, alinhamento
das estratégias, mapas estratégicos personalizados ao negdcio do cliente
Planejamento Estratégico (utilizando metodologia BSC — Balance Score Card)
Vantagem Competitiva

| EXPERIENCIA PROFISSIONAL COMO CONSULTOR / INSTRUTOR |

ARIA RECURSOS HUMANOS
CREA MG

FIEMG / IEL — LGA MINERADORA
METALVALE

PERFIL EMBALAGEM

RESICOM

SENIOR ENGENHARIA

ASANENENENENEN

PARTICIPAGAO EM CURSOS DE CURTA DURACAO

Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG, FACE — UFMG
Avaliagdo de Desempenho por competéncia - Consultre
Gerenciamento para resultados - INDG

Expomanagement - HSM-Management
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Gestao Estratégica com BSC - 3GEN Consultores
Gestdo Operacional - Luis Borges Assessoria em Gestao
Gerenciamento de Projetos de software énfase em planejamento - IETEC
Mudanga Organizacional - Bl MG/FGV
Lideranga, Trabalho em Equipe e Comunicagédo — Bl MG/FGV
Modelagem de negocios com UML - DCC — UFMG
Analise e modelagem orientada a objetos com UML - DCC- UFMG
Preparatorio para certificacdo PMP — IETEC
Atualizagdo em Legislagdo Cultural, Marketing Cultural e Captagdo de Recursos —
Festival de Inverno/UFMG
IntraEmpreendedorismo — Instituto Inovagao (UFMG)
Team Building — Lideranga Estratégica de Resultados

IDIOMAS

Espanhol: leitura intermediaria, escrita basica.
Inglés: leitura intermediaria, escrita basica.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fundagao de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP

Gerente de Area - Gestdo de Pessoas
Instituicdo com faturamento anual de ~R$450milhdes. Orgamento da area:
R$1,7Milhoes.

Implantagdo e gerenciamento da area e seus subsistemas: planejamento de pessoal;
recrutamento e selecdo; treinamento e desenvolvimento; plano de cargos e salarios;
administracao de beneficios; SESMT; qualidade de vida no trabalho; mapeamento e
gerenciamento de competéncia; gestdo de desempenho; programas com pessoas com
deficiéncia, menores aprendizes (inclusdes sociais), desenvolvimento de politicas,
cédigo de ética e interface estratégica com a Diretoria.

Coordenador da APP — Assessoria de Planejamento e Processos
Coordenar projetos estratégicos vinculados a Superintendéncia/Diretoria com as
seguintes atividades:

Implantagdo da gestdo estratégica fundep (GEF) utilizando o BSC - Balanced
Scorecard, analise ambiental, forgas e fraquezas, ameacgas e oportunidades, vantagens
competitivas e projetos estratégicos dentre eles os de mudanga organizacional,
desdobrando em taticas e operacgoes.
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Implantagdo do SGP (Sistema de Gestdo de Processos) disseminando método de
documentagdo de processos de trabalho, utilizando PDCA e outras ferramentas de
gestao da qualidade.

Coordenar projetos institucionais: desenvolvimento de um novo portal para atendimento
aos clientes; projeto de seguranga institucional (riscos operacionais); projeto de
controle de qualidade dos servigos da organizacgao;

Acompanhamento do projeto de migracéo de plataforma de informatica em todas as
areas da organizagao (reunides utilizando método de desenvolvimento “agil” de
sistemas — Scrum).

Gerente de Prestacdo de Contas

Responsavel pela gestdo do projeto de reestruturagdo do setor (prestacéo de contas),
coordenacao de equipes: aperfeicoamento de programas gerenciais, elaboragdo de
relatérios e desenvolvimento de indicadores de qualidade e produtividade, controle e
alinhamento com demais geréncias. Experiéncia com prestacao de contas nas areas
de saude, educacéo, planejamento, trabalho, meio ambiente, vigilancia sanitaria com
as seguintes instituicbes de fomento como FINEP, FAPEMIG, CNPq, Fiocruz e
Petrobras, orgéos internacionais e representantes no Brasil: Banco Mundial (BID),
DFID (Department for International Development), Organizagdo Mundial da Saude
(WHO), Organizagdo Pan-americana de Saude (OPAS), Fundacdo Ford e Kellog,
iniciativa privada e ONG'’s, entre elas a Fundacgao Boticario, CVRD, White Martins,
Instituto Ayrton Senna, dentre outros;

Principais resultados na Gestao

Implantacdo da Area de Gestdo de Pessoas e a conducdo de seus processos como
agente de mudanca cultural, consultoria interna e novas politicas organizacionais no
que diz respeito a Pessoas;

Implantagdo da Gestao Estratégica FUNDEP (GEF) — concepgéao, estruturagao,
aprovacao da Diretoria e implantacio;

Mapeamento de todos os processos de trabalho da Organizagcdo bem como o
redesenho de processos para otimizagao de resultados;

Desenvolvimento de ferramentas gerenciais;

Introdugéo a cultura de “gestéo estratégica” e “gestao de projetos”;

Desenvolvimento de pessoas.

Ernst & Young Auditores Independentes (RJ/BH) - 1995 a 1996 — Assis.Admin.
Ponto 3 Corretora de Cambio (RJ)- 1992 a 1995 — Assistente Operacdes/contabil
Bartofil Ind.Comércio Ltda. (PN/MG)- 1991 a 1992 — Assistente Financeiro
Japielna Ltda. (PN/MG) 1988 a 1990 — Comprador
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OUTRAS INFORMAGOES

Membro do Capitulo Mineiro do PMI — Project Management Institute
Dominio do pacote Office

MsVisio

MsProject

BizAgi

Interprise Architect

HP12C



