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Mestrado em Gestéo Estratégica — FEAD (2005)

Pés-graduacdo em Gestao Financeira — PUC/IEC MG (2009)

Programa de Desenvolvimento de Dirigentes — FDC (1998, 2003, 2008)
Pés-graduagdo em Consultoria Empresarial — Tompsom (1998)

Pés-graduacao em Gestao de Negdcios — UFMG (1995)

Pés-graduacdo em Planejamento Estratégico e Sistemas de Informagédo — PUC (1993)
Extensao em Controladoria — FGV (em curso)

Graduado em Administragdo de Empresas — PUC MG (1991)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM EMPRESAS

Associacio Brasileira de Recursos Humanos - 2010/2011 — Diretor Administrativo Financeiro

Associagao de executivos e profissionais de recursos humanos em Minas Gerais.

MK Empreendimentos Ltda./Forno de Minas S/A - 2010/2011 — Diretor Planejamento e Gestdo

Grupo empresarial de abrangéncia nacional do segmento industrial, imobiliario e shopping-centers.

Grupo Orguel (Mecan, Locguel, Locbras, Bramex) - 2006/2010: Assessor da Presidéncia.

Grupo empresarial de abrangéncia nacional do segmento industrial, comercial e de servigos de locagéo.

Sistema FIEMG (SESI, SENAI, IEL, CIEMG) - 1996/2006: Gerente de Processos e Qualidade.

Entidade empresarial de prestacao de servigos tecnoldgicos, educacionais e sociais para a industria
Organizacdes Esperanca Ltda — 1996/1998: Empresario.
Micro empresa do segmento de comércio varejista de alimentos.

Triade Engenharia Ltda — 1994/1996: Consultor e Gerente Administrativo Financeiro.

Empresa de abrangéncia estadual de engenharia e construg¢des civis e industriais.

Grupo Sindi (Kit Eletro Alimentos, Apoio, Portal) — 1990/1995: Gestor Adm. Financeiro e O&M.

Grupo empresarial de abrangéncia nacional dos segmentos de comercio atacadista e varejista

Banco Nacional S/A - 1987/1989: Subgerente de Operagbes Financeiras.

Banco multiplo de abrangéncia nacional.
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VIVENCIA EM PROJETOS POR CAMPO DE RESULTADOS

v Governanga Corporativa: Vivéncia na implantacdo de Conselhos de Acionistas e Administragcdo e apoio executivo
conforme as Boas Praticas de Governanca Corporativa. Apoio na implantagao e controle de processos de Auditoria
Externa. Vivéncia na implantagdo de projetos de Gestdo de Riscos. Elaboracdo de relatérios de desempenho
organizacional para conselhos. Gestao de projetos estratégicos.

v"  Gestao Estratégica: Coordenacao dos projetos de elaboracdo do planejamento estratégico e implantacdo da gestdo
estratégica para empresas comerciais, industriais e de servigos, bem como em instituicées sindicais e associagdes.
Apoio a governanca corporativa na implantagao de projetos, ferramentas, consolidagao de informagdes, publicagao e
monitoramento de acdes e projetos estratégicos. Implantagédo de processos de gestéo estratégica em empresas de
pequeno porte como consultor autdnomo.

v Gestao Financeira e Controles: Elaboracdo e gestdo de orgamento empresarial, contas a pagar, crédito, cobranga,
tesouraria e relacionamento com instituicdes financeiras. Vivéncia na_implantacdo do Planejamento e Controle
Orcamentario Matricial. Analise de Viabilidade de novos negdcios. Gestdo de processos contabeis fiscais e
gerenciais. Participacdo na estruturacdo de areas e processos de auditoria interna. Desenvolvimento em conjunto
com a contabilidade de relatérios gerenciais para a governanga corporativa relacionados ao orgcamento, liquidez,
ebitda, endividamento, lucratividade e rentabilidade de negdcios. Vivéncia em projetos de implantacado de processos
de Controladoria com posterior gestdo.

v Gestdao de Recursos Humanos: Vivéncia na elaboragdo de Balancos do Patrimbénio Humano em empresas de
servigos, industriais e comerciais. Implantacdo de programas de Recursos Humanos para as divisdes comerciais,
industriais, construcdo e entidades. Reestruturacdo das areas e processos de RH/DP em empresas e instituicoes.
Padronizacdo corporativa e gestdo dos processos de recrutamento e selegcao, treinamento, desenvolvimento de
colaboradores e lideres, beneficios, cargos e salarios, avaliagdo de desempenho e participagdao em lucros e
resultados. Desenvolvimento e monitoramento de Programa de Trainees. Desenvolvimento e monitoramento de
indicadores de desempenho de RH.

v' Gestdao das Operagodes: Vivéncia em projetos de implantacdo de unidades comerciais de varejo e atacado,
padronizacdo, operacdo e supervisdo de unidades comerciais (lojas de varejo, atacado, distribuicao e shopping),
bem como em processos de compras e armazenagem e distribuicdo. Como empresario, gestdo das operacbes de
empresa propria. Auditorias de sistemas de gestdo em unidades de educagio e tecnologia (SENAI) e unidades de
lazer e esportes (clubes do SESI).

v Qualidade e Processos: Implantacdo de sistemas da qualidade e certificacdo em unidades comerciais (lojas de
varejo, atacado, distribuicdo e shopping), unidades de educacéo e tecnologia (SENAI), unidades de lazer e esportes,
clubes (SESI), além da coordenacdo de projetos de desenvolvimento organizacional e certificacdo para industrias
inseridas em arranjos produtivos. Execucao de auditorias de sistemas de gestdo e processos em unidades de
educacgédo, sociais e tecnologia e unidades comerciais. Vivéncia na estruturacdo e reestruturacdo de areas e
processos.

v"  Tecnologia da informagao: Vivéncia na implantacdo de planos de desenvolvimento de informatica e implantacdo de
ERP (Datasul, RM Corpore e Microsiga Protheus).

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

v' Toéquio — Japdo em 1998, Intercambio para qualificagdo em “Gestédo no Estilo Japonés” pela AOTS, e visitas técnicas
nas empresas Toyota, Komatsu, NTT Data, entre outras.

EXPERIENCIA ACADEMICA

v'  Sistema FIEMG: INSTRUTOR DE Gestao Estratégica e Sistemas de Gestao.

v Fundacéo Getulio Vargas/Bl: Professor Assistente em disciplinas de Gestao da pés-graduagéo.




